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نبذة عن برنامج الجماعات الترابية المنفتحة-1



السياق العام

، 2022تم إطلاق برنامج دعم الجماعات الترابية المنفتحة، في شتنبر 

ويتم ذلك. وترسيخ مبادئ الانفتاح على مستوى الجماعات الترابية المغربيةمأسسة :الهدف 

ياغة للإعداد والصوالحوار التشاور بتعبئة الذكاء الجماعي للفاعلين الترابيين عبر فضاءات 

ة ترابية وتقييمها بصفة تشاركية من أجل تنميتتبعها ، تنفيذها، عمل الانفتاحالمشتركة لبرامج 

.منفتحة ودامجة

وفي إطار هذا البرنامج، تم خلق الشبكة المغربية للجماعات الترابية المنفتحة في شهر 

رقمي خاص بالشبكة على فضاء تم إنشاء وقد , جماعة ترابية 228التي تضم 2023أكتوبر

:الترابيةالبوابة الوطنية للجماعات 
https://ctouvertes.collectivites-territoriales.gov.ma/index.php?lang=fr

تشكل هذه المنصة فضاء للإخبار وإشراك المواطنين والمجتمع المدني في الإعداد المشترك 

سات لبرامج انفتاح الجماعات الترابية، تتبعها وتقييمها، بالإضافة على تبادل وتقاسم الممار

.كما توفر هذه المنصة فضاء خاصا لكل جماعة ترابية. الفضلى بين أعضاء الشبكة

https://ctouvertes.collectivites-territoriales.gov.ma/index.php?lang=fr


مقتطف من ميثاق الشبكة

المنفتحةالترابيةللجماعاتالمغربيةالشبكةقيم

؛الانفتاحمبادئحولالجيدةوالممارساتالمعارفتبادل●

لتنميةباالمتعلقةالمشتركةوالتحدياتالممارساتحولالأعضاءالترابيةالجماعاتبينالحوار●

.المنفتحةالمحلية

المنفتحةالترابيةللجماعاتالمغربيةالشبكةالتزامات

العموميةالمعلوماتإلىوالولوجالشفافيةحيثمنبهاالمعمولالمعياريةالنظماحترام●

الرقمي،والتحولوالمواطنينالمواطناتومشاركة

،يينالمعنالفاعلينجميعوكذلكالمحليالمدنيالمجتمعبإشراكالانفتاحعملبرامجاعتماد●

الفاعلينعجميوكذلكالمحليالمدنيالمجتمعبمشاركةالانفتاحعملبرامجوتقييمتنفيذضمان●

المعنيين،

التراب،داخلالأخرىالفاعلةالجهاتمعالتعاونتعزيزإلىتهدفترابيةديناميةخلق●

.والدوليوالقاريالوطنيالمستوىعلىالمغربيةالترابيةالجماعاتإشعاعفيالمساهمة●



تحةالمنفالترابية التنميةالمساهمة في  مأسسة مبادئ الانفتاح بالجماعات الترابية

المنفتحةالترابيةالجماعاتبرنامجأهداف



الشفافية

والمساءلة

علىالحصول

المعلومة

المشاركة

المواطنة
الرقمنة

مبادئ التنمية المنفتحة



التنميةر شفيللمساهمةالحايةالقوى جميعتعبئة

التنمية الترابية المنفتحة



لبرامج انفتاح الجماعات الترابيةالنتائج المنتظرة

منالعموميةالخدماتتحسين
بيرالتعفيالمواطنإشراكخلال
الحقيقيةحاجياتهعن

اعتمادوكذا،لهاوالاستجابة
رلتدبيالتكنولوجيةالحلول 

.خدماتهاورقمةالجماعة

التواصلآلياتخلالمن
اركةوالمشوالمساءلةوالشفافية

المواطنة

معوثيقبتعاون العمل
بريعتالذيالمدنيالمجتمع
ةلمواجهالرئيس يالحليف
.المحليةةالتنمتحديات

المواطنبينالثقةتعزيز

الترابيةرالجماعة

شريكاالمواطنجعل

الاحتياجاتتحديدفي

الحالول رإيجاد

ربرامجخدماتجودةتحسين

الترابيةالجماعة



حنفتالااعمللبرنامجالمشتركالإعدادمحطات. 2

بمجلس إقليم العرائش



2025أبريل10

لقاء تواصلي حول الإعداد 

احالمشترك لبرنامج الانفت

2025يونيو17

لقاء تشار ي مع جمعيات المجتمع 

المدني حول برنامج الانفتاح 

2025ما س13 2025فبراير  2024دجنبر 

نامجر ببمجلس إقليم العرائش التحاق 

دعم الجماعات الترابية المنفتحة

دعم برنامجحول إقليمي اصليتو لقاء

المنفتحةالجماعات الترابية 

إحداث لجنة تتبع إعداد وتنفيذ

برنامج الانفتاحوتقييم 

تحديد المحاور ذات الاولوية

مجلس إقليم العرائشنفتاحاعمل لبرنامجالمشتركالإعدادمحطات

الاعداد المشترك لبرنامج 

:  الانفتاح، المرحلة الأولى

الأفكار والمقترحاتجمع 

2025شتنبر 

علىالمصادقة
الإنفتاحعمل مجانبر 

2025يونيو 30
ر شة الإعداد المشترك



منهجية الإعداد المشترك

المصادقة على 
برنامج عمل 

الانفتاح بدورة 
المجلس

تقديم مشروع 
برنامج العمل 

لمكتب المجلس

واعتماده في 
جدول أعمال 

الدورة

جمع الأفكار 
وتحليلها وإعداد 
مشروع برنامج 

العمل 

التشاور 
العمومي 

الحضوري 
:والرقمي

فكرتكإطرح

ورشة الإعداد 
المشترك



يةالترابالجماعةانفتاحبرنامجإعداد رتنفيذ رتقييم تتبعلجنة

2025مارس6يوم:البرنامجوتقييموتنفيذإعدادلتتبعلجنةإنشاء

:مناللجنةتتكون 

الرئيسنائب،اللجنةرئيس●

الدائمةاللجانرؤساء●

الارتكازنقطة●

موظفين●

المدنيالمجتمعممثلي●



يةالترابالجماعةانفتاحبرنامجإعداد رتنفيذ رتقييم تتبعلجنة



الأرلويةذاتالمحاار  

16

التواصل الرقمنة

النقل المدرسي كآلية لمحاربة الهدر

المدرسي
دعم وتقوية القدرات

المحاور ذات الأولوية بمجلس إقليم العرائش



من الإعداد المشتركالأولىلمرحلةفي اقراءة. 3



الإقتراحاتتجميع

18

الرقميةالمشاركة

9

حضورياالمقترحاتعدد

20



قتراحاتالاتجميع

19

النساءعدد

15

%29بنسبة 

المنتخبون

06
إدارة المجلس

18

الجمعيات

27

عدد المشاركين
51



من طرف اللجنة رتحويلها لمشا يع انفتاح د اسة الاقتراحات

20

الاقتراحات عدد

ةالمقبول

المشاريععدد28

05



نفتاحلاامشاريعتقديم.4



الإنفتاحمشا يع

الرقمنة: المحاو  الأرل 

التواصل: المحاو  الثاني

النقل المد س ي كآلية لمحاا بة الهد  المد س ي: المحاو  الثالث

دعم رتقوية قد ات المنتخبين ، الموظفين رأعضاء الهيئة الاستشا ية: المحاو  الرابع

مكتب الضبط رقمي-1

2-:E-PARAPHEURوتبسيط العمليات المتعلقة بمعالجة الوثائق داخل الادارةرقمنة

إحداث موقع إلكتروني لمجلس إقليم العرائش-3

إحداث منصة إلكترونية للنقل المدرسي-4

برنامج دعم وتقوية القدرات-5



عدد المشاريع

05

الكلفة الإجمالية

480,000,00

مدة الإنجاز

أشهر06

عدد الأنشطة

31

:الشركاء

وزارة الداخلية

وكالة التنمية الرقمية

مصالح لا ممركزة

مجتمع مدني



تعزيز الثقة بين المؤسسة 
والمواطنات والمواطنين

ة ترسيخ المقاربة التشاركي
في بناء التنمية الترابية

والتنمية المندمجة

تجويد الخدمة العمومية 
وتكريس مبادئ الانفتاح

المنتظرة                         النتائج 



منهجية التحليل والتتبع والتقييم-5

:            في إطار إعداد برنامج انفتاح مجلس إقليم العرائش  اعتمد فريق العمل مقاربتين متكاملتين   -

والتي تمكن من تحديد الأهداف بدقة على أن تكون قابلة للتحقيق SMART GOALSمنهجية الأهداف الذكية -أ

,التنمية الإقليمي  الاستراتيجية لبرنامج ومنسجمة مع الأهداف وللقياس داخل مدة زمنية معينة  

ن هذه والتي تستحضر نقط القوة والضعف والفرص ثم التهديدات ، حيث ستمك SWOTمنهجية التحليل الرباعي -ب

سواء بشكل استباقي أو في حينهالمنهجية من توقع المخاطر والتهديدات وإيجاد حلول مناسبة وممكنة للمشاكل 



S
• SPECIFIC

• محدد

M

• MESDURABLE

• قابل للقياس

A

• ACHIEVABLE

• قابل للتحقق

R
• REALISTIC

• مرتبط ببرنامج التنمية الإقليمي

T
• TIMELY

• محدد في الزمان

SMART GOALS



لتحليل الرباعيا SWOT



مؤشرات التقييم

مؤشرات الأثر

مأسسة الانفتاح-

تبادل التجارب -
والممارسات الفضلى

مؤشرات التتبع

عدد المشاركين في -
الأنشطة

عدد ووتيرة التفاعلات-
مع المنصات

عدد الشركاء الذين -
تمت تعبئتهم


